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Introduction

❖ Qui suis-je ?

❖ Choix du sujet de mémoire

❖ Question de depart
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I. a. Contexte 

4Emilie Pierrart Master 2 ICF

• Evolution de la formation IBODE

• La récente réingénierie de la formation IBODE en

   2022 
 • Voie de l’apprentissage encore peu développée 

(OPCO Santé, 2019)
 

La fonction de maître d’apprentissage reste peu définie, avec des
 formations hétérogènes et un flou persistant entre les rôles de

tuteur et de maître d’apprentissage. (Olivier, 2024)



I. b. Cadre théorique
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Professionnalisation

• Wittorski, 2008

• Geay, 2023

• Barbier, 2020

Compétence

• Le Boterf, 2010

• Ardouin, 2017

• Bourdoncle et Lessard, 
2003

Accompagnement

• Beauvais, 2004

• Paul, 2012,2021

• Menaut, 2013



I. c. Question de recherche et hypothèses
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Dans le cadre de la mise en place d’un nouveau référentiel de compétences et de la 

formation IBODE par la voie de l’apprentissage, quelles sont les conditions 

développées par les maîtres d’apprentissage pour accompagner les apprentis dans 

leur processus de professionnalisation? 

H1: La connaissance de la formation d’IBODE et de celle de maître d’apprentissage 

sont des conditions mobilisées par les maîtres d’apprentissage afin d’accompagner les 

apprentis dans leur processus de professionnalisation. 

H2: Les maîtres d’apprentissage se positionnent dans des postures d’accompagnement 

qui privilégient l’autonomie et l’analyse de pratique afin d’accompagner les apprentis 

dans leur processus de professionnalisation.



II. Méthodologie de recherche 
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Méthodologie

• Qualitative

• Entretiens 
semi-directifs

Population et 
terrain de 
recherche

• Maîtres 
apprentissage 
IBODE

• En France

Entretiens

• 12 participants

• Visioconférence

Analyse des 
résultats

• Analyse 
thématique 
Paillé et Mucchielli, 
2021



III. a. Résultats
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Formation des maîtres 

d’apprentissage:

Tous les maîtres n’ont pas été formés à 

cette fonction. 

Certains expriment un besoin de 

formation spécifique.

Connaissance de la formation 

et du référentiel IBODE:

Connaissance partielle du nouveau 

référentiel. 

Cela ne représente pas un obstacle 

pour certains maîtres 

d’apprentissage.

H 1 : Non 

validée
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Collaboration:

Lien variable entre les maîtres 

d’apprentissage, les écoles IBODE et 

les CFA. 

Relation fragile avec les CFA, souvent 

limitée à des aspects administratifs. 

Ressenti sur la formation par 

apprentissage:

Très positif pour la majorité des participants.

 

Reconnaissance du rôle des maîtres 

d’apprentissage  

III. a. Résultats

Postures d’accompagnement:

Favorisent autonomie et analyse de 

pratique. 

Limite identifiée: manque de temps pour 

certains concerant l’analyse de pratique

Relation basée sur la bienveillance, l’écoute et 

le dialogue. 

H 2 : Validée



III. b. Préconisations

⁕ Développement de formations spécifiques pour les maîtres 

d’apprentissage, incluant le référentiel IBODE et l’analyse 

de pratique. 

⁕ Diffusion des résultats de la recherche
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Conclusion

➢ Limites

➢ Si c’était à refaire

➢ Perspectives

Interroger les formateurs des écoles ou les apprentis

L’impact de l’universitarisation de la formation sur l’apprentissage

Professionnalisation des maîtres d’apprentissage et des tuteurs
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Merci !
Emilie Pierrart

3 juin 2025
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